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12 ZELTA LIKUMI LOBISMA

1. leveérojiet caurspidigumu jeb atklatibu
Politikas veidotaji caurspidiguma trikumu uzskata par sliktu praksi. Katrs otrais respondents*, tiesi atklatibu un
caurspidigumu minéja ka galveno iemeslu, izvértéjot, vai tikties ar lobistu.

2. Atcerieties, ka “telpa” Jus neesat vieniga auditorija
Politikas veidotaji aizvien biezak informé gan savus kolégus, gan sabiedribu, ar ko vini ir tikuSies un kada jautajuma, —
tapéc ievérojiet atklatibu un caurspidigumu.

3. lzvélieties pareizu laiku
lesaistieties laicigi — tacu ne parak agri — un sekojiet jautajuma virzibai visos [Emumu pienemsanos posmos.
lesaistiSanas diskusija parak velu — biezi tiek minéta ka slikta lobésanas prakse.

4. Izprotiet likumdosanas procesu un ta tehniskas procediiras
Izvairieties no biezi izteiktas kritikas gan NGO, gan korporativajiem lobistiem — par izpratnes trakumu, ko tiesi
IEmumu pienéméjs ir tiesigs darit un kada ir procedira [Emumu pienemsana.

5. Domajiet politiski
Fokuségjieties uz politisko argumentaciju, nemot véra iesaistito pusu intereses un to, uz ka pamata varétu tikt veidots
konsenss. JUs nevarésiet vienmér panakt 100% no ta, ko vélaties, tacu art kompromisa meklésana bieZi sniedz
panakumus.

6. Pastipriniet politiskos argumentus ar faktiem
Neatkarigi pétijjumi un zinatniski pieradijumi palidz parliecinat politikas veidotajus daudz labak neka emocijas.
Leémumu pienémeéji nereti kritizé lobistus par argumentacijas balstiSanu emocijas, nevis faktos.

7. Identificéjiet savu mérka auditoriju un izvirziet realistiskus mérkus jau kampanas sakuma
Esiet gatavi adaptét savu stratégiju, atbilstosi gan aréjiem, gan ieksejiem apstakliem un izmainam.

8. lepazistiet plasu cilveku loku, ar kuriem varétu runat, tacu izdariet izvéli precizi - uzrunajiet pareizos Iemumu
pienémeéjus, pareiza laika.
Politikas veidotaji daudz labpratak piekritis ar Jums tikties, ja jautajums skars tiesi vinu atbildibas un interesu jomu.

9. Mobiliz&jiet cilvékus ricibai
Meklgjiet sabiedrotos un vienmér veidojiet koalicijas, ja vien tas ir iespéjams. Politikas veidotaji daudz vairak
novértés dazadu interesSu grupu spiedienu, tapéc sadarbiba ar citam intereSu grupam, kuras ari skar tas pats
jautajums, bls daudz augligaka neka tad, ja stradasiet vienatné.

10. Nodrosiniet, lai Jusu zina sasniedz ari socialos medijus
Lai ari socialie mediji ir mazak ietekmigi neka tikSanas ar [emumu pienéméjiem klatieng, tomeér 1pasi LV [éemumu
pienémeéji nereti ieskatas socialajos medijos, lai uzzinatu nozares viedokli.

11. Nemiet véra nacionalo un regionalo kontekstu
Paturiet prata regionalo, nacionalo, ka ari Eiropas méroga dimensiju [Emumu pienemsana.

12.  Esiet radosi un pamanami no sakuma lidz galam
Materialiem, pasakumiem un citam aktivitatém japiesaista uzmaniba Jusu ZINAI. Ja busiet pamanami, tas palidzes
sasniegt mérki.

*2013. gada Burson-Marsteller pétijums par lobismu “Efektiva lob&Sana Eiropa”. Pétijuma tika ieklautas 20 ES valstis, ka ari atseviska sadala veltita Briselei un ES
institdciju lobismam. Pirmo reizi lobisma pétijuma ir ieklauta arT Latvija, un $o pétijuma sadalu veica agenttra Mediju Tilts / Burson-Marsteller.
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Eiropas méroga lobisma pétijums:

politiska vide augstu vérteé caurspidigumu un étiskumu lobisma

2013. gada Burson-Marsteller veica pétijumu par efektivu lobéSanas praksi Eiropa un Latvija. Pétijuma tika ieklautas 20 ES
valstis, ka arT atseviSku sadala veltita Briselei un ES institticiju lobismam. Pirmo reizi lobisma pétijuma ir ieklauta ari Latvija, un
$o pétijuma sadalu veica agenttra Mediju Tilts / Burson-Marsteller.

Gandriz 9 no 10 respondentiem piekrita vai pilniba piekrita apgalvojumam, ka “étisks un caurspidigs lobisms palidz politikas
veidoSana, attistiba”, tapat ari tam, ka vairakums lobiju grupu tiek uztvertas ka caurspidigas, jo Tpasi tirdzniecibas asociacijas,
profesionalas organizacijas, arodbiedribas un nevalstiskas organizacijas. Latvija atskirtba no citam Eiropas valstim uznémumi
tika novértéti ka mazak caurspidigi, jo Eiropa 57% respondentu atzina uznémumus par caurspidigiem, bet Latvija tikai 20%. Sis
piecas grupas bija tas, kuras visbiezak aptaujatie minéja ka lobistus, paréjas grupas, kas arf tika asociétas ar lobismu, k3,
pieméram, public affairs (publisko attiecibu) agentiras, tika vértétas ka mazak caurspidigas.

Interesanti, ka vairakums respondentu visa Eiropa uzskatija, ka lobisms netiek pietiekami reguléts. Latvija 67% respondentu
uzskata, ka lobisms nav pietiekosi reguléts un tikpat liels respondentu skaits pauda viedokli, ka tuvakajos trijos gados lobisma
jomas reguléjums pieaugs. Turpreti paréjo Eiropas valstu respondentu viedoklis par to, vai lobisma jomas reguléjums
tuvakajos trijos gados pieaugs, vienlidz sadalijas starp tiem, kas uzskatija, ka nepieaugs, un tiem, kas uzskatija, ka palielinasies.
(Iznémums bija Igaunija, kur tapat ka Latvija 67% respondentu uzskatija, ka lobisma jomas reguléjums palielinasies).
Respondentu domas dalijas par to, vai biitu jaievies obligats lobisma registrs. Puse Eiropas respondentu to atbalstija (53%),
22% uzskatija par nelietderigu, un paréjiem bija neitrals viedoklis vai nebija atbildes. Latvija ideju par obligato lobisma
registru atbalstija 53% aptaujato politiskas elites parstavju, savukart 40% to uzskatija par nelietderigu un 7% bija neitrals
viedoklis.

Aptaujas dati liecina, ka Latvija 80% lemumu pienéméju par visnoderigako informacijas iegiisanas veidu uzskata tiksanas ar
nozaru parstavjiem, tapat 53% no respondentiem uzskata, ka lobisms pozitivi ietekmé socialo, ekonomisko grupu un pilsonu
individualo lidzdaltbu un [Emumu pienéméju uzmanibas vérsanu uz aktualiem jautajumiem

Ka vienu no Latvijas politiskas vides atSkirilbam no citam Eiropas valstim jamin salidzinosi lielaka Twitter izmantosana, lai
iegltu noderigu informaciju politisko Iemumu pienemsanas procesa, proti, 73% respondentu tiesi Twitter mingja ka
noderigako digitalo informacijas avotu.

Nozaru zinas, valdibas majas lapas, zinatniskas majas lapas un tradicionalo mediju interneta lapas tika atzitas ka
visnoderigakie tieSsaistes mediju informacijas avoti politisko lEmumu pienéméju vida. Parsteidzosi, ka vairuma Eiropas valstu
atskiriba no Latvijas socialie mediji tika uztverti ka maznoderigi un salidzinosi reti tiek izmantoti, lai iegltu noderigu
informaciju darbam. Parsteidzosi, ka puse no Eiropas valstu aptaujatajiem respondentiem nekad nebija izmantojusi Twitter
darba vajadzibam un tikai piekta dala aptaujato atzina, ka ikdiena lieto Facebook darba vajadzibam. Nozaru asociaciju
majas lapas, uznémumu un nevalstisko organizaciju majas lapas reizi nedéla apmeklé 40% no aptaujatajiem politisko [Emumu
pienéméjiem.

Ka atziméja pétijuma priek$varda Eiropas Komisijas viceprezidents Maross Seféovics, ,,Lobisms ir spéles sastavdala. Mums
tikai janodrosina, lai tas bltu étisks un caurskatams. Caurskatamibas registrs, ko ir izveidojusi Eiropas Komisija un Eiropas
Parlaments, kalpo tiesi Sim nollikam. Tacu lidzas tam ir |oti nepiecieSams lobisma profesionalu ieguldijums, ko es visadi
atbalstu un iedrosinu.”

Latvija politiska procesa izpratne korporativaja sektora ir salidzinoSa zemaka neka vidé&ji Eiropa, uznémumiem triikst zinasanu
par Iemumu pienemsanas kartibu, to ka vienu no biezak pieJautajam kjidam lobisma procesa minéja aptaujatie politiki un
augstaka llmena ierédni (to atzina 60% respondentu Latvija). Ka otru biezak pielauto klGdu respondenti mingja iesaistiSsanos
lobisma procesa parak agri vai parlieku vélu (to atzina 60% respondentu Latvija). Turpreti ka lielako trikumu lobisma
procesa, vertéjot nevalstisko sektoru, respondenti minéja argumentacijas balstiSanu uz emocijam, nevis faktiem (67%
respondentu Latvija to atzina par trikumu).
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Citas butiskas Eiropas méroga tendences, ko atziméja respondenti:

e Ka visnecaurskatamakie lobisti tiek minéti zurnalisti (41%) un juridiskie biroji (38%). Latvija zurnalistu téls gan ir
daudz labaks, jo tikai dazi respondenti Zurnalistus ierindoja pie lobistiem un neviens respondents tos neraksturoja ka
necaurspidigus lobistus.

e Vairakums (56%) respondentu visa Eiropa uzskata, ka lobisms nav atbilstoSi reguléts vinu mitnes zemés.

e Korporativaja sektora ka visefektivakie lobisti tiek atziméti energétikas sektora (68%) un veselibas sektora (60%)
parstavji, savukart nevalstiskaja sektora zemkopibas sektora (52%) un cilvéktiesibu sektora (49%) parstavji. Latvija ka
efektivakie lobisti tika minéti: finansu sektors (94%), energijas sektors (87%) un zemkopibas sektors (87%).

e Gan nevalstiskaja, gan korporativaja sektora ka visneefektivakie tiek atziméti mazumtirdzniecibas (13%) un patérina
precu (15%) sektoru parstaviji.

e 45% respondentu atziméja, ka nevalstiskas organizacijas nav pietiekosi caurspidigas, noradot intereses, kuras tas
parstav.

e 56% aptaujato noradija, ka nevalstiskas organizacijas sava argumentacija vairak balstas uz emocijam, nevis uz
objektivu faktologisko informaciju.
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Par autoriem:

Sis ir piektais Burson-Marsteler pétijums par lobismu, tacu Soreiz lobisma pétijums tika paplaginats, aptverot 20 ES valstis, ka arT atsevidku
sadalu veltot Briselei un ES institlciju lobismam. Pirmo reizi lobisma pétijuma ir ieklauta ari Latvija, un So pétijuma sadalu veica agentilra
Mediju Tilts / Burson-Marsteller. Saja pétijuma tika apkopots vairak atbil?u neka jebkad ieprieks, proti, tika veiktas vairak neka 600
intervijas, ko Burson-Marsteller uzdevuma apkopoja pétijumu kompanija Penn, Schoen & Berland. Intervijas tika veiktas laikposma no
2013.gada janvara lidz aprilim. Aptauja ietvéra 23 jautajumu blokus, lai noskaidrotu, ka politiska elite uztver lobismu un lobistus. Intervijas
tika veiktas klatiené vai pa talruni, vai elektroniski (gan nacionalo parlamentu deputatu, gan Eiropas Parlamenta deputatu intervijas, ka art
augstakas ierédniecibas intervijas ES valstu valdibas un Eiropas institlcijas).

Mediju Tilts / Burson Marsteller

Mediju Tilts (www.medijutilts.lv ) ir dibinats 1996.gada un Sobrid ir viena no lielakajam sabiedrisko attiecibu agentiram Baltija. 2009.gada
Mediju Tilts ir kluvis par pasaulé vadosa sabiedrisko attiecibu tikla Burson-Marsteller parstavi Latvija. Mums ir plasas zinasanas un izpratne
par vietéjo tirgu un viena no lielakajam pieredzém sabiedrisko attiecibu un komunikaciju kampanu veidosana Baltija. Mediju Tilts sniedz
pilna servisa sabiedrisko attiecibu pakalpojumus, bet Tpasi stipri esam zimola marketinga, korporativajas un finansu komunikacijas, socialo
mediju komunikacijas, ka art krizes PR risinajumos.

Par Burson-Marsteller

Burson-Marsteller (www.burson-marsteller.com and www.burson-marsteller.eu) ir dibinata 1953. gada un Sobrid ir vadosa sabiedrisko
attiecibu un komunikaciju kompanija pasaulé. Tas pakalpojumu klasta ietilpst pilna spektra stratégisko konsultaciju, ka ari sabiedrisko un
publisko attiecibu pakalpojumu sniegSana, reklamas un interneta kampanu realizacija. Burson-Marsteller visa pasaule ir 72 agentiras un 58
afiliétie partneri, kas darbojas 83 valstis, piecos kontinentos. Burson-Marsteller pieder pie Young & Rubicam zimoliem un ietilpst WPP grupa
(NASDAQ:WPPGY), kas ir vado3ais komunikaciju pakalpojumu tikls pasaulé.

Pétijuma pilna versija atrodama:
http://lobbyingsurvey.burson-marsteller.com/
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